SO Y TE TINH SOC TRANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUNG TAM Y TE Poc Lap — Tu Do — Hanh Phiic
HUYEN KE SACH

S6: 45a/KH-TTYT Ké Sdch, ngay 31 thdng 01 ndam 2019

‘ DANH GIA THUC TRANG TRUNG TAM
VA PINH HUONG PHAT TRIEN TONG THE TRUNG TAM
GIAI DOAN 5 NAM (2019 - 2024)

PHAN THU NHAT il
THU'C TRANG TRUNG TAM Y TE HUYEN KE SACH

L. Vi tri dia ly:

Ké Sach la “huyén c6 kinh té chu yéu vé néng nghiép, dién tich dat ty nhién
35.287 ha, dén s6 trung binh 159.500 ngudi, ndm phia Bic tinh Séc Tring; phia
Péng va Pong Bic giap tinh Tra Vinh (qua séng Hau); phia Nam giap huyén My
T va huyén Long Phu; phia Tay va Tay Bac giap tinh Hau Giang.

I1. T6 chire b) may:

Trung tdm Y té huyén K& Sach v6i nhiém vu cham séc va bao vé sirc khoe
_nhan dén trén dia ban huyén | Ké Sach, dugc sap nhép tir Bénh vién Da khoa huyén
Ké Sach va Trung tam Y té du phong huyén Ké Sach vao dau ndm 2018 theo

Quyet dinh s6 1709/QD-UBND cua UBND tinh Séc Trang, vé viéc to chirc lai
Trung tdm Y t& huyén Ké Sach.

’ Quan ly dugc theo Thong tu s6 22/2011/TT-BYT ngay 10/6/2011 ctia Bo Y
té, vé viéc quy dinh t6 chirc va hoat dong ciia khoa Dugc Bénh vién.

V& tai chinh thuc hién theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP, ngay 25/4/2006 cua
Chinh phu quy dinh quyen tw chu, tu chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vu, to

chirc b mdy, bién ché va tai chinh d6i v6i don vi su nghiép cong lap va Thong tu
hudng dan so 71/2006/TT-BTC, ngay 09/8/2006 cuia Bo Tai chinh.

Ban Giam doc:

Gom Giam dbc va 3 Phé Giam doc gitip viée.

Cic phong chire ning: Gom 03 phong:

1. Phong Ké hoach - Nghiép vu - Quan ly chat luong
2. Phong Té chirc - Hanh chinh — Tai chinh — Ké toén
3. Phong Diéu dudng

Cic khoa: Gdm 10 khoa:




. Khoa Kham bénh

. Khoa Hdi sirc Cép ctru

. Khoa Noi téng hop

. Khoa Nhi

. Khoa Ngoai - San — Cham séc stte khoe sinh san

. Khoa Y hoc ¢d truyén & Phuc hdi chire nang.

. Khoa Dugc - Cén 14m sang — Trang thiét bi - VTYT

. Khoa Kiém soat nhiém khuin

. Khoa Kiém soat bénh tat & HIV/AIDS

10. Khoa Y té cong cong, Dinh dudng va An toan thuc pham.
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Béng 1.1. Phin b6 can b vién chirc theo bd phén:

A r A
S6 TT Tén cac don vi 5 e Eg,
3 nhan vién
1 | Ban gidam ddc 4
2 | Phong T6 chic cén bd “25
3 | Phong Ké hoach — Nghiép vu - QLCL 7
4 Phong Piéu dudng 4
5 Khoa Kham bénh 10
6 | Khoa Hoi sirc Cép ctru 14
7 | Khoa Nbi tong hop 30
8 Khoa Nhi 21
9 Khoa Ngoai san — CSSKSS 23
10 | Khoa Dugc CLS-TTB-VTYT 30
11 | Khoa Kiém soét nhiém khuan 11
12 | Khoa YHCT & PHCN 11
13 | Khoa Kiém so4t Bénh tat & HIV/AIDS 18
14 |[KhoaYté cong cong, Dinh dudng & An toan thuc phém 8
Cong 216

1.3. Nhan luec:

Nhin lyc Trung tAm Y té huyén Ké Sach tinh dén ngay 31/1/2019:
Tf‘mg s6 can bd vién chire 1a 216, trong d6: 156 bién ché va 60 hop dong.

Bang 1.2. Phan b chat lwong nhan lue:

Chire danh ciia CBVC Téong sb Bién ché Hop dong
a) Tong s6 BAc sit................. 39 37
- Chuyén khoa Il................cveueen.. 3 3
- Chuyénkhoa I:...........ccooevvevenenn. 16 - 16
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Chirc danh cia CBYC

- A ‘
Bién che

b) - Tﬁng s6 Y si:.

18

¢) TOng s6 DWoC:...cvvuueeerrvnnnnens

11

- D006 81 381 Bott.miamnniamn

- Dugc si cao dang:....

~ Dugre ST trung hoe:. cuiiiisisssssisss

d) Tong s6 Dicu dudng:..............

55

- Clrnhin ddl Bt s

13
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35

e) Tong s6 Nir h sinh:..............

11

- Cirnhan dai hoc:.......ccccvvvveeeinnnnnn.

- Cao d:’mg

- Trung hoc...

- So hoc...

f) Tong s6 Y té cong cfng:..............

- Cir nhan dal hoc:..

 g) Tong s6 Ky thuit vién:..........

- Ctr bR 881 BoGLunpmsraas

- Cao ding:.....

- Trung hoc:..

h) Tong 50 Hq ly! Y cong

|- Y cong

-Ho ly

i) Tong s6 cic cin by Khic

17

-Gt nhaN Kinh 16........commsonssussessssose
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- Cir nhan K& toAn:.....ovvveveeeeeeenn
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216

156

60

1.4. Co s& vat chit:

- Dién tich mat bang: 32.299 m?. Dién tich x4y dung: 6.521 m?

- Két chu x4y dung: gébm 02 ph@in:
+ Khéi du phong gém: Nha cép 2; Dién tich: 1.900 m?.



+ Khoi g‘liéu tri gdm: 04 day nha 01 tang va 02 day nha trét (tAng trét:
3.093,61 m?, tang lau: 2.394,29 m?).

- Khu phu tro:

+ Khu Cén - tin, Bép n tir thién: 180 m>
+ Nha bao vé: 06 m?

+ Nha xe: 245 m?

+ Nha xe nhén vién: 360 m>.

+ Nha dai thé: 60 m?

+ Nha thu gom réc: 6.25 m?

+ Lo dbt réc: 40 m?

- Hé théng dién, nudec, 16 dét rac:
+ Hé thong dién.

Luéi dién 03 pha: Pién quéc gia
Mady phat dién: 01 cai

- Hé théng nudc thai long: Da xdy dung hoan thién, hién dang dugc nghiém
thu dua vai sir dung.

- Heé théng 16 d6t: Dang hoat dong bao dam céc diéu kién vé xir 1y réc thai y
te theo quy dinh cua phép luat.

1.5. Hoat dong kham chira bénh:

1.5.1. 10 bénh cao nhét nim 2018 tai Trung tim:

Mo hinh 10 bénh cao nhit ngoai tri diéu tri tai Trung tim 2018:

STT Bénh chinh " Tong s6
1 Tang huyét 4p v6 cin nguyén phat 12.212
2 Bénh déi thao duong khong phu thude insuline 8.332
3 | Nhiém trung dudng hé hip trén khong xac dinh 6.583
4 | Viém phé quan cép 4.802
5 Céc viém khép khac 4.182
6 Viém hong cap 3.741
7 Dau lung 3.537
8 | Thoai hoa cot séng 3.420
9

2.408

Té6n thuong nong tac dong nhidu ving co thé




STr Bénh chinh Tong sb
10 | Hay réng 2.022
Mo hinh 10 bénh cao nhét ngoai tri diéu tri tai Trung tim 2018:

STT Bénh chinh Tong s6

1 Nhiém tring dudng rudt do vi khuén, khéng xéac dinh 1.541
2 | Viém phdi khéng phan loai 1.112
3 Tang huyét 4p v6 can nguyén phat 1.085
4 Nhiém trung duong hé hip trén khong xac dinh 737
ROi loan hé tuan hoan xac dinh khac trong bénh phén
5 WL P 657
loai noi khac
Viém da day khong déac hiéu 428
T Kho tiéu chire nang 402
8 | Viém phé quan cép 320
Viém hong c6 phong nudce do virus duong rudt voi
9 ; 316
phat ban
10 | Dé thuong ngdi dau 270
1.5.3. Mot s6 chi tiéu hoat dong chuyén mén:
Bang 1.5. Mot s6 chi tiéu co ban thwe hién qua cdc nim:
TT N¢i dung 2016 2017 2018
1 | Kham ngoai tra 99.402 98.883 95.548
2 | Giuong bénh 235 221 199
3 | S8 bénh nhan diéu tri noi tra 14.891 14.640 12.754
4 | S ngay diéu tri ndi tra 85.716 80.608 72.712
5 | Ngay diéu tri binh quan 2ot 5.5 5.7
6 | S6 tir vong va ning xin vé 2 3 4
7 | S6 cas chuyén vién 4.772 5.398 5.904
PHAN THU HAI

QUY HOACH PHAT TRIEN TRUNG TAM Y TE

HUYEN KE SACH PEN NAM 2024
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2. MUC TIEU:
2.1. Muc tiéu chung:

- Nang cao chét lugng dich vu kham bénh, chita bénh va phuc hdi chirc nang
& tat ca cac chuyén khoa. Phat trién y té phd cap, bac sy gia dinh, day manh cham
soc stre khoe ban dau, bao phi mé hinh bénh tat két hop véi phat trién cac chuyén
khoa chuyén sau. Tang cudong cham séc sirc khoe cho nguoi cao tudi.

- Tang cudng phdi hop, hién dai héa va phat trién y hoc ¢6 truyén, két hop y
hoc ¢6 truyén voi y hoc hién dai.

- By manh phat trién y té du phong cap 1, du phong cép 2 trong Trung tm.

- Dbi méi co ché hoat dong, co ché tai chinh, tién dén viéc tu chu tai chinh
hoan toan, dam bao dugc chi thuong xuyén va chi dau tu phat trién; stir dung nguén
tai chinh y té hiéu qua.

- Bao dam cung ung du thude, vic xin, sinh pham y té, hoa chat va trang
thiet bi y té c6 chat lugng vdi gia ca hop ly dap img nhu cau kham, chita bénh;
quan ly, sir dung thudc va trang thiét bi hop ly, an toan va hiéu qua.

- B6i méi, nang cao ning luc quan 1y va ning luc thue hién chinh sach y té,
day manh cai cach hanh chinh, phat trién hé thong thong tin y té dép tmg nhu cau
d6i méi va phat trién cia Trung tm Y té huyén Ké Séch.

- Bén nam 2024, Trung tam Y té huyén Ké Sach mé rong thém mot s6 khoa
phong phu hop theo tiéu chudn bénh vién hang III, sb lugng cén bd vién chic dap
tmg ty 1& va co chu can bd theo thong tu 08/2007/TTLT-BYT-BNV ngay

*05/6/2007 cua Thong tu lién tich B Y té - Bd Noi vu, c6 trén 70% béc s¥ ¢6 trinh
d6 sau dai hoc, trén 100% diéu dudng dat trinh d6 tir cao déng trd 1én;

- Nang cao chat luong chuyén mon, chét luong chim séc toan dién, phét
trién dugc nhiéu ky thuat méi va ky thuat vuot tuyén. Pén nam 2020 thuc hién
duogc trén 60% k¥ thuat phéan tuyén cua Bénh vién hang III va dén nam 2024 dat
trén 70 % k¥ thuat phan tuyén.

- Han ché t6i da ty 1é chuyén vién khéng hop 1y;

- D6i ngii can b co trinh do chuyén moén cao, chuyén sau trong tung linh
vuc;

- C6 cd sd ha tang khang trang, trang thiét bi y té hién dai phuc vu cho cong tac
chén doan diéu trj va tién luong bénh, cho cong tac kiém soét nhiém khuin bénh vién;

- Quan ly Trung tAm Y té toan dién bang phan mém cong nghé thong tin;

- Cong tac xir Iy rac thai y té ding quy dinh;

- Quan ly tét vé vé sinh moi truong trong Trung tdm Y té;

- Nang cao tinh than thai do phuc vu nhan dan, cai thién doi séng cua can bd

vién chue.
!



2.2. Muc tiéu cu thé:
a. Vé phat trién nguon nhan lyc:

- 100% biéu dudng trudng, hd sinh trudng va k¥ thuét vién truong khoa co
trinh d§ dai hoc (Tt so: tong s6 BDTr, HSTr, KTV Trudong khoa c6 trinh d6 dai
hoc; Mau so: tong so DDTr, HSTr, KTV Trudng khoa cua Trung tam).

- 100%‘Diéu dudng truong, ho sinh trudong va ky thuat vién trudng c6 ching
chi quan ly diéu dudng.

- 100% Piéu dudng, ho sinh, ky thuat vién khéi 1am sang dugc tap huén va
thuc hién tot k¥ nang truyen thong, giao duc stc khoe, img xur, giao tlep, y dtrc.

- 100% Trudng, pho khoa, phong c¢6 chimg chi quéan ly bénh vién.

- 100% diéu dudng, hd sinh, k§ thuat vién tham gia dao tao lién tuc du 12
gi0/ nam.

- 100% Diéu dudng, ho sinh, k¥ thuét vién dat trinh do cao déng trd 1én.

- 100% béc si ¢6 trinh d6 sau dai hoc trén tdng sb béc si ciia Trung tAm.

L9 trinh thue hién

TE Chi tiéu :
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Diéu dudng, hd sinh, KTV

; & i i aile >88% 90% 95% 100% 100% 100%

! trudng co trinh do dai hoc ’ ’ ’ ’ ’ ’
biéu dudng, ho sinh, KTV

2 | trudong co6 chig chi >40% >50% >75% >90% 95% 100%

QLDD

Trudng, pho khoa, phong
3 |cé chiing chi quan ly bénh | >70% | >80% | >90% | 100% | 100% | 100%
vién

Diéu dudng, ho sinh, k¥
thuat vién khoi 14m sang
dugc tap huan va thuc
hién tét k§y nang truyén
thong, gido duc stc khoe,
{mg xir, giao tiép, y dic.

>60% | >70% | >80% | >90% 95% 100%

Piéu dudng, ho sinh, k¥
thuat vién tham gia dao
tao lién tuc da 12 gio/
nam.

>50% | >60% | >70% | >80% | >90% | 100%

Piéu dudng, ho sinh, k¥
6 | thuat vién dat trinh d0 cao | >20% | >40% | >50% | >75% | 90% | 100%
dang trd lén

Béc si ¢6 trinh d§ sau dai ,
7 |hoc trén téng s6 bac sictia | >60% | >70% | >80% | >90% | 95% | 100%
Trung tam ' 2 -

NG —7¢F



b. Céc chi tiéu kham chira bénh:

3.1. M6 hinh t6 chitc va nhén lyc y té

TT Chi tiéu 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 | Giuong bénh 200 200 200 200 200 200
) frﬁ lan kham bénh ngoai | oo 100 | 100.000 | 105.000 | 110.000 | 115.000 | 120.000
3 | S6 BN diéu tri noi tri 12.600 | 13.200 | 13.800 | 14.200 | 15.000 | 15.500
4 | SO ngay diéu tri ndi tri | 64.240 | 67.320 | 70.380 | 72.420 | 76.500 | 77.000
5 | Ngay diu tri binh quan | 5.120.5 | 5.120.5 | 5.120.5 | 5.140.5 | 5.140.5 | 5.140.5

3. NOI DUNG QUY HOACH

- Kién toan t6 chire tir lanh dao Trung tdm dén céc Khoa, Phong, Tram y té.

Mo rong cac khoa, phong, phat trién kham diéu tri theo yéu cau. Naéng cao hiéu lyc
quan ly Nha nuéc théng qua d6i méi co ché quan 1y, quan ly theo h¢ thong, phat huy

tinh nédng dong, sang tao cua toan thé nhan vién y té trong viéc quan ly va sur dung
hiéu qua nguodn luc. -

- Phét trién cdng nghé thong tin gép phan ning cao chét lugng bao vé va
cham soc strc khoe nhan déan;

- Mo rong, tang givong cho cac khoa 1am sang.

- B6 sung nhéan lyc dam bao du nhan luc ca vé so lugng va trinh d6 chuyén
mon cho cac khoa phong.

- Du béo nhu cau nhan luc can bd sung, thay thé giai doan 2019 — 2024:

+ Ban gidm d6c va céc phong chirc nang:

Du kién nghi hwu S6 can bd
STT | Chirc danh sung,
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | thay thé
1 |Bacsi 1 1 2
2 | Piéu dudng 1 1
+ Khoa Kham bénh:
Dy kién nghi huu S6 can bd
STT | Chirc danh sung,
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | thay thé
1 |Béacsi 1 1
2 |Pitududng | - 1 1




+ Khoa Cép ctru:

~——

Y
i) P
& X

D kién nghi hwu S6 can b
STT | Chirc danh sung,
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 | thay thé
1 | Bécsi
2 | Piéu dudng 1 1
+ Khoa Noi tong hop:
Du kién nghi huu S6 can bo
STT | Chirc danh sung,
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | thay thé
1 |Bacsi 1 1 2
2 | biéu dudng 1 1
+ Khoa Ngoai san — Cham séc sirc khée sinh san:
Dy kién nghi huwu S6 cén bd
STT | Chirc danh sung,
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | thay thé
[ |Béac st 1 1
2 | biéu dudng 1 1
+ Khoa Nhi: .
Dur kién nghi hwru S6 can bd
STT | Chirc danh sung,
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | thay thé
1 |Bacsi
2 | biéu dudng 1 1
4+ Khoa Dugc — CLS - TTB - VTYT:
Du kién nghi huwu S6 can bo
STT | Chirc danh sung,
| 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | thay thé
1 |Bacsi




2 | biéu dudng 1 1

3 | Dugc si 1 1 1 3

4 |KTVY 1 1

+ Khéi du phong:

Dy kién nghi huu S6 can bo
STT | Chirc danh sung,
2019 2020 2021 2022 2023 2024 | thay thé
1 |Bacsi 1
2 | Piéu dudng 2 1 3

3.2. Quy hoach phat trién chuyén mén, khoa hoc ky thuat:

- Tjép tuc trién khai céc k¥ thuat da 4p dung, ngoai ra can chu trong cac miii
nhon. Phan dau trién khai tirng giai doan dat trén 70% k¥ thuat dang ky.

- Thoi gian hoan thanh: nam 2019 - 2024

- L9 trinh: Phong Ké hoach — Nghiép vu - Quan ly chat lugng phdi hop céc
khoa 1&m sang phan chia tig k¥ thuat theo timg thoi gian hoan thanh cu thé, chia
theo cac Hé phu san, hé Nhi, Ngoai, cac chuyén khoa 1é, Giy mé hai strc... Uu tién
cac k¥ thuat thuoc hé Nhi, Ngoai San, chuyén k‘hoa 1é thuc hién giaj doan 2019-

.2020; cac ky thuat cao nhu Noi soi, Gdy mé Hoi strc cua Ngoai trién khai trong
giai doan 2020-2025.

- Giai phép: Phong K& hoach — Nghiép vu - Quan ly chat lugng xdy dyng
Bang theo df:)i tien d6 thuc hiér}, va cac khoa phong béo céo k¥ tht}i_it méi thgc hiép
hang ndm dé phong Phong Ké hoach — Nghiép vu - Quan ly chat lugng tong két
cac k¥ thuat thyc hién dugc hang nam.

- T6 chire thyc hién: Phong T6 chitc — Hanh chinh — Tai chinh — K¢é toan
tham muu t6 chirc dang ky va cir can bd di dao tao thuc hién k¥ thudt mai cho tung
giai doan néu trén.

- Nguf’in nhan lu:c: tur pguén nhén luc tai chd va tir nguén dao tao theo dia
chi sir dung cua So' Y té cur vé cong tac.

_ - Kinh phi thuc hién: tir nguon ngén séch nha nuéc do S¢ Y & cap va tir
nguon thu vién phi cia Trung tam.

3.2.1. Khoa Kham bénh:

- S6 Béc si hién c6: 03 béc s, trong do:
+ BSCK1 RHM: 02

+ BSCK1 YHGD: 01




- Dinh huéng: Thanh lép lién chuyén khoa Mit — Tai Miii Hong — Rang
Ham mat — Da liéu tach tir khoa kham bénh.

3.2.2. Khoa Hoi stre Cép ciu:

- S6 Bic st hién c6: 06 bac si, trong do:
+ BSCK1 Nogi: 02

+ BS da khoa: 04

- Dinh hudng: dao tao thém 01 BSCK1 HSCC va b6 sung thém 01 BSCK 1
Noi nham trién khai cac DVKT chuyén khoa HSCC va chuyén khoa Ngi.

3.2.3. Khoa Y hoc ¢ truyén & Phuc hdi chirc ning:
- S6 Béc st hién c6: 02 béc si (BS Péng Y)

- Pinh huéng: tiép tuc dao tao thém 01 BS Dong Y nham phuc vu nhu cau
kham, chira bénh dong — tay y két hop. Pong thoi trién khai cac DVKT chuyén
khoa Y hoc ¢6 truyén va Phuc héi chirc ning.

3.2.4. Khoa Ngoai - San — Cham séc strc khoe sinh san:
- S6 Béc st hién c6: 04 bac si, trong do:

+ BSCK1 Ngoai: 01

+ BSCK1 San phu khoa: 01

+ BS da khoa: 02

- Hién tai da xay dung xong phong md chuén bi dua vao sir dung. Do d6
dinh hudng tiép tuc dao tao thém 01 BSCK1 San phu khoa, 01 BSCK1 Ngoai
"khoa, 02 Diéu dudng chuyén nganh san khoa va 02 DPiéu dudng chuyén nganh
ngoai khoa nham trién khai thuc hién cac DVKT cao thudce Ngoai khoa va Phu san.

3.2.5. Khoa Nhi:

- 86 Béc st hién c6: 05 béc si, trong do:

+ BSCK1 Nhi: 02

+ BS da khoa: 03

- Binh huéng: dao tao thém 01 BSCK1 chuyén nganh Nhi khoa.
3.2.6. Khoa Noi téng hop:

- S6 Béc st hién c6: 05 béc si, trong do:

+ BSCK1 YHGBD: 02

+ BSCK1 Nogi: 01

+ BS da khoa: 02

- Pinh huéng: dao tao thém 01 BSCK1 Nbi khoa va phat trién thém mét s6
ky thuat chuyén nganh Noi khoa.

3.3. Quy hoach phit trién trang thiét bi:



- Tung budc hién dai hoa TTBYT tai cac khoa phong dap (g trién khai céc
k¥ thuét chuyén moén theo phan tuyén ciia B Y te;

- Cung cd cong tac mua sam TTBYT, thiét lap quy trinh chuén bao gém tir
viéc co s& dé xuét nhu cdu vé TTBYT. Thyc hién quy ché du thau theo quy dinh.
Thuc hién thuong xuyén cong tac bao dudng, kiém chuan TTBYT di duoc dau tu.
Thuc hién ding quy ché kiém chuan dinh ky ddi voi mot sé thiét bi y té, trang bi
dong bd cac thiét bi phuc vu.

3.4. Quy hoach phit trién co s& ha tang

Bao dam khong gian Trung tdm Y té huyén Ké Sach phu hop vé6i cong ning
sur dung, dat tiéu chuan bénh vién hang III:

- Cai tao nang cap mé& rong Khoa Kham bénh, cai tao mot s6 khoa, phong,
Tram Y té da xuong cap.

- Xay dung thém hé thong phong hau phau.

: __ Phinthirba
CAC GIAI PHAP THU'C HIEN QUY HOACH

4. Giai phap vé to chirc bd may, phat trién ngudn nhan luc y té
4.1. Giai phap vé t chirc by may
_ - Timg budc hoan thién vé t6 chirc by mdy, bién ché ciia bénh vién theo
quyét dinh s0 1895/1997/QD-BYT ngay 19/9/1997 cua B Y teé.

e - Mo rong, thanh lap cac khoa phong méi theo huéng chuyén khoa sau.
Thanh 14p lién chuyén khoa Mit — Ring ham mit — Tai mii hong, khoa Dinh
dudng.
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4.2. Phat trién nguon nhan lyc y te
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4.2.1. Gii phap vé d6i méi cong tac to chire can b
Tiéu chuan hoa va can doi nhu cau nhan luc y té vé so6 lugng, co cau, chat

lugng theo tirng chuyén khoa va kién toan d6i ngii can bd y té, ddi ngii can bd quéan
ly, dam bao tiéu chuan hod cén bg trong tirng linh vuc quan ly:

+ Ra soét nhan luc vé sb luong, co cdu trinh do, nhitng bat cép trong bd tri, sir
dung nhén luc cua céc khoa phong. Dac biét quan tdm tao diéu kién vé& méi truong
lam viée dé giit chan ngudi gidi, dé ho tich cuc cbng hién c6 hiéu qua cho Trung tam;

+ Xéac dinh nhu cau vé nhan luc cta timg khoa, phong, Tram Y té;
+ Diéu chinh ddi ngii can bd chuyén mén hop ly trong tirng linh vue.
4.2.2. Giai phap vé chinh sach:

- Xay dung quy ché thu hit can bd c6 trinh d chuyén mén cao, chuyén gia gidi
vé cong téc tai Trung tm.



- Xay dung ké hoach hang nam vé dao tao lién tuc, bdi dudng chuyén man,
quan ly nha nudc cho cén by vién chirc Trung tdm, chu trong cong tac gido duc
chinh tri, tu tuéng, nang cao dao dic nghé nghiép.

4.2.3 Giai phap vé dao tao nguﬁn nhan lyc
* Pao tao dai hoc, sau dai hoc va dao tao ndang cao

DPao tao Bac si, cu nhan va cac chuyén nganh khac theo hé tap trung va hé
vua lam vira hoc tai Dai hoc Y duge Can Tho va Thanh pho H6 Chi Minh.

* Pao tao sau dai hoc va dao tao nang cao

+ Hang nam cir can b di hoc sau dai hoc hé tap trung. Khuyén khich can bd
dao tao sau dai hoc va dao tao nang cao chuyén mon;

+ Tranh thl v6i cdc bénh vién tuyén tinh, trung wong dé dao tao ning cao
trinh do chuyén mon, tay nghé theo hinh thirc cir can bd di dao tao & cac bénh vién
tinh, trung wong hodc mdi can bd vé chuyén giao ky thuét tai chd hodc thuc hién
theo D& 4n 1816 ctia BO Y té;

+ Tap trung dao tao mot s6 chuyén nganh méi dé chuan bi cho thanh I3p cac
khoa méi nhu Lién chuyén khoa Mit — Rang ham mat — Tai miii hong — Da lidu,
Ndi than kinh, Ngoai than kinh so néo..

+ Str dung nhimg can by da di tubi nghi huu con sire khoé c6 tim huyét phuc
vu Trung tam.

4.2.4 Giai phap cin d6i va sir dung hiéu qua cic ngudn kinh phi ddu tw
cho Trung tam:

- Uu tién ngan sach Nha nudc trong viée dau tu nang cap trang thiét bi y té
phuc vu cong tac diéu tri. Pau tu bidng nguén XHH nhim tao budc bic pha trong
dau tu y té k¥ thuat cao;

- Nhu cau dau tu vé trang thiét bi va co s& ha tang: Tir ngudn dau tu cap trén
va quy phat trién su nghiép cua don vi;

- Mua trang thiét bi y té: 05 ty dong (huy dong tir ngudn dau tu cap trén)

- Cai tao, nang cé‘:lp cac khoa, phong, Tram y té xudng cap: 05 ty ddng;(huy
dong tir nguon dau tu cap trén va dia phuong).

4.2.5 Giai phap phat trién khoa hoc cong nghé

Tlung budce hién dai hoa k¥ thuat y hoc chuyén mon sau trong linh vuc kham
chita bénh. Trang bi thiét bj chdn doan hinh anh, chan doan ho4 sinh, ly sinh ...
Xay dung mot s6 Labo xét nghiém chuén, trang bi cac k¥ thuat - cong nghé tién
tién trong linh vuc xét nghiém chan doén.

Néng dan ty 1é k¥ thuat hién dai duoc tnen khai tai Trung tdm. M¢& rong ap
dung mot s6 ky thuat chuyén khoa siu & tuyén tinh nhu chuyén khoa ndi tiét, ung
budu, chay than nhan tao ... gop phan giam tai tuyén trung wong.
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Xay dung co sd ha tfing ky thuat déng bd va hién dai. Dic biét chu trong
img dung khoa hoc c6ng nghé trong xir Iy chét thai y té. Dau tu ding muc va co
hi¢u qua cho viéc Umg dung céc phuong phép khoa hoc cong ngh¢ tién tién trong
xir ly chat thai y t& nhdm bao vé mai trudng.

Ap dung céc ky thust méi trong diéu hanh quan ly chat lugng bénh vién, img
dung c6 hiéu qua céng nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh Trung tam.
4.2.6 Giai phap cong tac quan ly

- Tang cuodng sy lanh dao, chi dao cua cip uy dang, chinh quyén;

- Nang cao chat lugng t6 chirc co s& Pang, xay dung Pang bo ludn dat trong
sach viing manh I& chu thé lanh dao, hat nhan chinh tri & co s6. Chu trong viéc
gido duc chinh tri tu tudng cho can bd vién chirc;

- Phét huy vai tro céc doan thé trong don vi: Cong doan, doan TNCS Hé Chi
Minh, cén b vién chuc trong viéc hoach dinh ké hoach phat trién Trung tam;
- Cong khai minh bach trong cong tdc quy hoach cén b, tuyén dung, diéu

dong, bo nhiém, dao tao, luan chuyén, khen thudng, ky luat. Hoan thién t6 chirc
bo méy quan 1y tir lanh dao dén céc khoa phong, tram y té.

- B4 tri nhan lyc phd hop vé6i yéu cau t chirc, phtt hop véi trinh d chuyén
moén nghiép vy, nang luc, so trudong cong tac;

- Tao moi diéu kién thuén loi dé can bd phat huy hét kha nang chuyén mon
kién thire duge dao tao, tirmg budce xay dung chinh sach dai ngd véi nhitng cén b giodi
cé tay nghe cao.

- Nang cao kién thirc quan ly nha nuéc va kién thic vé phap luét cho can bd
“vién chuc Trung tam. Quan tam gido dyc y dirc, néng cao kién thirc vé tam ly xa
hoéi, k¥ ndng giao tlep cho cén b, vién chirc. Tang cudng kiém tra, gidm sat viéc
thuc hién nhiém vu va y dirc ctiia céan b vién chirc.

- Tang cuong kiém tra, kiém soét trong hoat dong vé chuyén mén.

- Xay dung ké hoach hoat déng hang nim vé& dau tu phét trién cho cac khoa,
phong, Tram Y t&.

4.2.7 Ting cwdng thwe hién xa hdi hoa cong tac y té

- Co6 chinh sach thu hut nguc"in nhan luc y té, cha trong cac chuyén gia co
kinh nghiém ...

- M& rong cac hinh thtc lién doanh, lién két véi céc td chire, c4 nhan dé dau
tu trang thiét bi y té, cac dich vu k¥ thuéat cao, trong d6 khuyén khich can bg, cong
chtre, vién chirc y té tham gia gbp von dau tu cac dich vu CSSK;

- Tang cuong huy dong céc ngudn luc x4 hdi hoa dau tu cho Trung tm.

4.2.8. Phat trién bdo hiém y té:



Phéi hop, gidm sat chit ché véi BHXH huyén trong céc hoat dong chuyén
mon trong kham chira bénh, bao dam quyén loi cia nguoi tham gia BHYT su an
toan cua quy BHYT.

4.2.9. Tranh thi sy ho trg clia bénh vién tuyén trén va hop tac qubc té

Tranh tha sy hd trg ciia cdc bénh vién tuyen trén trong moi linh vue: Dao
tao, nghién ciru, chuyén giao k¥ thuit... Tang cudong quan hé hop tic véi céc to
chirc quéc té, céc nude, cic vién, cac trudng. Tranh thi moi su hop tac, hd trg vé

“kinh ph1 ky thuat. Cha y cac linh vuc nhu dao tao chuyen gia cho céc chuyén

nganh séu. |

‘ Phan thit tw
LQ TRINH THUC HIEN QUY HOACH

5.1. Ngin han:

- Nam 2019 - 2020

+ Nang cp, sita chita Khu hanh chinh, Khoa Hbi sirc Cap ciru;
+ Xay dung méi 02 phong hau phiu va céc phong phu trg.

- Nam 2020 - 2022

+ Thanh l4p lién chuyén khoa Mt - Tai Mii Hong - Réng Ham Mat; khoa
Truyén nhiém; khoa Dinh dudng; khoa Chan do4n hinh anh;

+ Tach phong T6 chirc - Hanh chinh — Tai chinh - K& toén thanh 2 phong:
Phong T chirc can b va phong Tai chinh - Ké toén.

5.2. Dai han:
+ Thanh lap khoa dinh dudng.

+ Téch khoa Ngoai tir khoa Ngoai san ra riéng nham day manh trién khai

cac DVKT ngoai khoa.
5.3. Dao tao

4 Pén nim 2020 co trén 70% bac sy dugc dao tao sau dai hoc, trén 20% la dai
hoc Diéu dudng.

- Dao tao phau thuft vién, phu md, chuyén khoa San, Vit Iy tri lién; -»phuc
héi chire nang, Dinh dudng. .. “

5.3. Diu tu co s& ha ting

- Piu tu xdy dung co s va trang thiét bi phong mo, nang cép ma& rong khu
Kham bénh.

- Néang cdp md rdng céc khoa phong theo yéu cau thuc té.

Phan thir nim
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TO CHUC THUC HIEN
- Téng hop x4y dung du toan kinh phi ddu tu cic hang muc trinh S¢ Y t va
UBND huyén. _
- T4 chirc thuc hién dé 4n va dinh ky béo céo vé S& Y t& va UBND huyén.
1
KIEN NGHI
1.S8Y té
Pau tu xay dung co S0 va trang thiét bi phong mé va khu hau phau.
2. Uy ban nhan dan huyén

Dau tu stra chita, nang cap cac Khoa, Phong, Tram Y té d& xudng cap.

Noi nhin:

-So Y té;

- Céc khoa, phong;

- Céc TYT x4, thi trin;
-Luu VT.




